Stimmigkeit(Authentizitat)

Selbstkenntnis / Menschenkenntnis / Charisma

Ein Freund von mir ist ein sehr angesehener Profess einer deutschen Universitat. Als er sein
erstes Seminar bei mir in der Schweiz besuchte,dkaam Abend zu mir und bat mich um ein
personliches Gesprach. Alles, was er sich in seibelben wiinschte, war erreicht: Er hatte eine
gesunde Familie, eine gluckliche Beziehung unddstari dem Hohepunkt seiner Karriere als
Leiter einer namhaften Universitat. Trotzdem wamuarufrieden mit seinem Leben. Vielleicht
denken Sie jetzt, es gibt immer Menschen, dieufieeden sind. Doch es ergab sich etwas
anderes. Bei einem personlichen Coaching habeaeachlizh schnell herausgefunden, dass er sein
Wertesystem nicht leben kann, da er die vorgegeb#/erte der Gesellschaft lebte. In seiner
personlichen Wertehierarchie standen an ersteldeStgkiheit und Unabhangigkeit. Rang zwei
belegte der Aspekt Herausforderungen/Erleben. Inegse Beruf aber war alles geregelt, er
musste sehr viele starre Strukturen des Systemdicksechtigen und wirkliche
Herausforderungen gab es nur selten. AnschlieRemadysierten wir das Wertesystem seiner
Frau und stellten fest, dass es fir sie vor alleahtig war, die Zukunft der Familie abzusichern
und dass alles seinen geordneten Lauf nahm. Korien jetzt verstehen, woher die
Unzufriedenheit des Professors rihrte?

Ubrigens macht er jetzt eine Ausbildung zum Erfolgser und bekommt somit die Moglichkeit,
sich in Zukunft selbststandig zu machen. Dadurchnkar sein Bedurfnis nach Freiheit
ausleben und taglich neue Herausforderungen angelMih seiner Frau hat er eine

Vereinbarung getroffen, dass er sich erst dann denalten Sicherheit 16st, wenn er sich in
seinem neuen Beruf die nétige Grundlage geschhéen

Viele seiner Kollegen konnen allerdings immer naicht verstehen, warum er eine Position mit
viel Anerkennung und Sicherheit aufgeben will. &i@rist sein Wunsch nicht nachvollziehbar,
weil sie eben fachliche Experten sind, aber wenigMenschen verstehen.

Authentizitat — Seien Sie ganz Sie selbst!

Was ist mit Authentizitat genau gemeint? Gehenfieeinen Moment in Gedanken Ihren
Bekanntenkreis durch. Gibt es da Menschen, dieckepakénnen, was sie wollenund es
funktioniert? Wirken diese Menschen Uberzeugendf® Sie ganz sie selbst? Besitzen sie
vielleicht eine gewinnende Ausstrahlung? Trifft dikks zu, so kennen Sie Menschen, die ihr
Charisma und ihre Glaubwiirdigkeit daraus bezieldess ihr Verhalten ganz ihrem Wesen
und ihrer Personlichkeitsstruktur entspricht. Sredsn sich stimmig und geben nicht vor,
jemand anderes zu sein. Darum gibt es keine Widiéchp in ihren Verhaltensweisen oder
zwischen ihrem Verhalten und ihren AuRBerungen.v8iken einfach ,echt* und genau das
meint Authentizitat. Diese Eigenschaft ist nicht anterschatzen, denn sie wirkt immer
positiv auf andere: vertrauenswurdig, Uberzeugewahpathisch und glaubwirdig.

Bei einigen Menschen werden Sie dagegen feststellags irgendetwas bei ihnen nicht
stimmt, ohne dass Sie genau wissen, warum dast.sthis unbewusste Wahrnehmung
bekommt bei diesen Menschen widersprichliche SegndVirken diese Menschen
Uberzeugend? Wahrscheinlich nicht. Sind diese Messerfolgreich? Eher nicht oder nur
mittelmafig.



Haben Sie jemals in einem Film oder einem TheateksEchauspieler erlebt, bei denen Sie
das Gefuhl bekamen, sie passen nicht in diese Ralleh ein Schauspieler kann nur dann
eine Rolle erfolgreich spielen, wenn sie zu seiR@rsonlichkeitsstruktur passt. Im
Volksmund sagen wir dann, die Rolle sei ihm ,aufi deib geschrieben”.

Warum wirken viele Menschen nicht glaubwirdig?

Menschen sind sehr verschieden, das ist langst nnékaber worin bestehen diese
Unterschiede genau und woher kommen sie?

Gehen Sie fir einen Moment in Gedanken zurtickri@ Kindheit. Uberlegen Sie nun, welches
die ersten Verhaltensweisen waren, die Sie gelshen. Dann werden Sie feststellen, dass
Sie sehr frih gelernt haben, sich so zu benehneaas, ithr Verhalten anderen gefallt. Dafur
wurden Sie belohnt. Sie haben sich auf diese Wasée frih und auch sehr schnell viele
Verhaltensweisen angeeignet. Niemand hat sich aber Frage gestellt, ob diese
Verhaltensweisen auch zu lhrer genetischen Peddikditsstruktur passen.

Gehen Sie nun in Gedanken in Ihre Schulzeit. E8theivar immer, dass die Menschen
unterschiedlich seien, jedoch werden alle gleidmabdelt und es wird von allen das Gleiche
erwartet. Was steht zum Beispiel bei einem KindZmgnis, das von Natur aus sehr impulsiv
ist? Sein Verhalten wird negativ bewertet, etwa mimerkungen wie: ,stort den
Unterricht®, ,redet dazwischen®, ,ist vorlaut® odghat eine grofl3e Klappe“. Wie werden
Kinder beurteilt, die ein starkes natirliches Bduigr verspiren, sich mit anderen
auszutauschen? Hier heildt es in der Regel: ,spsitémdig”, ,Schwatztante” oder ,stort den
Unterricht durch Gesprache mit dem Banknachbarntir Mas Kind, das ruhig und
konzentriert ist und auch die Anweisungen des Leshbefolgt, wird im Verhalten positiv
bewertet, denn es macht keine Probleme und istdiirLehrer leicht zu handhaben.

Sie sehen also, wie unser Schulsystem dazu beittags wir bestimmten Verhaltensweisen
einen positiven oder negativen Wert beimessen. ishrgeht es spéater in der Berufschule
oder an der Uni zu — und das hat Folgen.

Idealbilder/VVorbilder

Die meisten Menschen haben Vorbilder oder Idolee Wersuchung ist grol3, so wie ein
anderer sein zu wollen und seine Verhaltensweisgtopieren, weil man ihn bewundert. In
meinem Bekanntenkreis gibt es einen Jungen, dér Sidvester Stallone zum Vorbild
gewahlt hat. Er traumte davon, einen so muskul&s@per zu haben wie dieser. Also ging
er ins Fitnessstudio und begann zu trainierennjd@@® bis zu drei Stunden. Nach Uber sechs
Monaten hatte sich an seiner Muskulatur nicht viedandert. Darum griff er zur Chemie,
denn er wusste nicht, dass ihm die biologischenadgeh fir einen ausgepréagten
Muskelaufbau fehlten. Mit Hilfe dieser Fremdstofielang es ihm schlie3lich zwar mehr
Muskulatur aufzubauen. Einige Zeit spater stelitgeeloch fest, dass er sich in seinem
»,heuen” Koérper nicht wohl fuhlte. Mit einem Kollapsurde ihm endgultig aufgezeigt,
dass seine Grenzen Uberschritten waren.

Es lohnt sich nicht, jemand anderes sein zu wolleaweder physisch noch psychisch.




Selbstsicherheit/Selbstvertrauen

Je authentischer Sie sind, desto wohler fihlersi€rein Ihrer Haut. Wenn Sie sich wohl fuhlen,
wirkt sich das auf lhre Selbstsicherheit aus. ®@éfitrauen ist ein ganz entscheidender
Erfolgsfaktor. Umgekehrt wirken sie nicht Uberzemgjeauf Ihr Umfeld, wenn Sie nur

wenig Selbstvertrauen besitzen. Dann haben Sidetssehwerer als Menschen mit viel

Selbstvertrauen. Ich kenne Menschen mit einem Mimman Schulbildung, die sich

auch fachlich nie besonders weitergebildet habdrer anach einigen Seminaren zur
Personlichkeitsentwicklung ein starkes Selbstvadgna entwickelten und dadurch sehr
erfolgreich wurden.

Nicht unbedingt das Wissen oder das Konnen fuhrenum Erfolg, sondern vielmehr das
Selbstvertrauen und das Tun.

Selbstkenntnis/Menschenkenntnis

Wie gut weil3 ich Bescheid tUber mich selbst und endtdhigkeiten? Welches ist meine

Erfolgsstrategie? Wie bin ich mit meinen Fahigkeitend unbewussten Programmen in der
Lage, schnell und zielsicher zu Spitzenleistungen gelangen? Wie reagiere ich in

Extremsituationen und wie kann ich diese Verhaltensen so programmieren, dass sie mich
meinem Ziel ndher bringen? Viele Menschen neigeau,dzu glauben, sie kennen sich selbst
gut und sind dann umso Uberraschter, was sie inlegher Zeit noch zusatzlich tber sich

selbst erfahren kdnnen.

Dieses Wissen ist zwar unbewusst vorhanden, alsr ebr un-bewusst. Daher miissen wir
unsere Ressourcen in Gang bringen. Das Prinzip dé&ds mit einem Computer vergleichen:
Auf der Festplatte ist alles Wissen zwar gespeicherd aber nicht unbedingt genutzt. Dazu
mussen wir es erst in den Arbeitsspeicher ladess@&lae gilt flir unsere Ressourcen, wenn es
um die Fragen geht: Wie gut verstehe ich anderesktean wirklich? Warum verhalten sich
Menschen in bestimmten Situationen ganz anderistakss erwarte? Wie kann ich besser mit
Menschen umgehen? Wie kann ich es vermeiden, aaddiber- oder unterfordern?

Wenn wir unsere westliche Welt betrachten, danhestavir fest: Es gibt zwar sehr viele
Sachverstandige, aber nur sehr wenige Menscheauedige. Die meisten von uns haben
Jahre damit verbracht, sich einen Sachverstandeggrzen, den sie sich mit Zeugnissen und
Diplomen bestatigen lassen. Ein guter Menscheraedst wird dagegen einfach
vorausgesetzt.

80 % der unternehmerischen Probleme sind Personalpbleme und 80 % der

Personalprobleme sind darauf zurtick zu fuhren, dasslie Mitarbeiter nicht optimal
eingesetzt sind.

Erfolgsstrategien



Jeder Mensch besitzt seine eigene Erfolgsstratémeicht haben Sie die Erfahrung gemacht,
dass Sie etwas bei einem Menschen sahen und dadaehkonnten Sie genau so machen.
Bei lhnen funktionierte es aber nicht. Woran liegis? Nun, jeder Mensch hat eben seine
eigene Personlichkeitsstruktur.

Wenn Sie versuchen, eine Strategie anzuwendemiclg zu Ihnen passt, dann kann sie
nicht funktionieren. Sie mussen l|hre eigene, irdlielle Erfolgsstrategie herausfinden.
Wenn Sie in eine Buchhandlung gehen und sich néch@&n zum Thema ,Erfolg” umsehen,
dann werden Sie wahrscheinlich staunen, was es dhes gibt. Vielleicht haben Sie bereits
eines dieser Blcher gelesen und sich danach vargean: Jetzt mache ich es genauso. Hat
es funktioniert? Hochstwahrscheinlich nicht. Wemall dann haben Sie und der Autor des
entsprechenden Buches eine ahnliche Erfolgssteatégiden meisten Fallen werden sie
allerdings die Erfahrung machen, dass die Empfgdoneines solchen Buches zwar
interessant sind, aber eben am besten zum Autsepa®eshalb ist es sehr wichtig, dass
wir die individuelle Personlichkeitsstruktur bergathtigen.

Typologie

Seit Jahrtausenden bemiiht sich die Menschheigidezinen Individuen zu charakterisieren
und nach gewissen Eigenschaften und Korpermerkmadksm anderen Gemeinsamkeiten
einzustufen: Schon im alten Griechenland versucht@ppokrates mit seiner
Temperamentenlehre Menschen in Sanguiniker, CheledPhlegmatiker und Melancholiker
zu klassifizieren. Pestalozzi, der Begrinder dedaBagik, unterschied Ende des 18.
Jahrhunderts Herz-, Hand- oder Kopf-gepragte Tyfegmund Freud brachte mit seinem
durch den Sexualtrieb gesteuerten psychoanalytisBhsatz zu Beginn des 20. Jahrhunderts
neue Abgrenzungs- und Impulsmerkmale. Die in der60&® Jahren entstandene
Transaktionsanalyse unterscheidet nach Kind-, Eltend Erwachsenen-Ich.

Entscheidend war aber vor allem, dass sich allmBAhéirste Vermutungen nachweisen
lieBen, dass die Erbmasse einen grof3en Einflussdeufphysischen und psychischen
Eigenschaften des Menschen und damit auf sein@®atskeit austbt. Erst die moderne
Genforschung brachte Ende der 1980er/Anfang defer@9ahre die wissenschaftliche
Bestéatigung dessen, was der bekannte HirnforscheP&ul MacLean bereits in den 1970er
Jahren aufdeckte: Das Verhalten des Menschen uimé g&rperliche Form hangen im

Wesentlichen von seiner Genstruktur ab. Und diemdodische Erbstruktur steht in

direktem Zusammenhang mit der Struktur des menduodti Gehirns.

Die Hirnstruktur

Die moderne Hirnforschung fuhrte zu folgender Erkais: Jeder Mensch verfugt Uber
drei voneinander unabhangige Gehirnbereiche, dikgwierschiedene Funktionen haben,
aber dennoch dreieinig zusammenwirken. Jedem didear Bereiche sind besondere
Merkmale zuerkannt, welche den Menschen sowohligtlysals auch psychisch pragen.
Jeder Mensch wird von jedem dieser drei quasi sigedigen Gehirne beeinflusst, verfigt
also Uber die Merkmale und Eigenschaften, die zemeiligen Hirn gehéren. Uber die
Auspragung entscheidet die perstnliche Genstrukienn diese bestimmt die Kooperation
und den jeweiligen Einfluss der drei Gehirne, dezderum Verhalten und Kdrperbau eines
Menschen pragt.



Daraus erklart sich, dass Menschen auf die gleSih&tion vollig unterschiedlich reagieren
und auf den gleichen Impuls ganz verschiedene Reakt zeigen kdbnnen. Wenn es moglich
ist, diese genetischen Unterschiede und Ursachssemschaftlich zu beweisen, dann muss es
auch mdglich sein, daraus verlassliche Schlisselgten — Schlussfolgerungen, die es
zulassen, den Menschen auf Grund seiner aul3ererkmidie;, seines physischen
Erscheinungsbildes, aber auch seiner Lebenseinsgellja seines ganzen Verhaltens
einigermal3en zuverlassig zu charakterisieren.

Das Drei-Hirne-Modell

Der amerikanische Hirnforscher Paul MacLean haereigro3en Teil seines Lebens damit
verbracht, das menschliche Gehirn zu erforschemau3aist das ,Modell der drei Hirne*
entstanden: Das , Triune-Brain-Konzept* liefert eineeuen wissenschaftlichen Ansatz zur
Erklarung menschlichen Verhaltens und menschlicimglividualitat. Es ware fur die
Menschheit mit Sicherheit ein groRer Gewinn, digs€eazept Uber die Fachwelt hinaus zu
verbreiten und so vielen Menschen wie nur mdgladanglich zu machen.

MacLean schrieb in seinem Hauptwerke Triune Brain in EvolutianEs ist meine feste
Uberzeugung aus meinen Studien iiber das Gehirs, eias weite Verbreitung des Wissens
Uber die grundsatzlichen Zusammenhange zwischen-FHinktionen und Verhalten viel
dazu beitragen wirde, den Menschen zu helfen,iomtselbst und damit zugleich mit der
Gesellschaft zufriedener zu leben.

Laut MacLean besitzen wir nicht nur ein Gehirn, d®m mindesten drei: das Stammbhirn
(in der folgenden Zeichnung die Nummer 3), das Zheshirn (Nr. 2) und das Grol3hirn
(Nr.1).

MaclLean stellte fest, dass bei jedem Menschen alieser drei Hirnbereiche dominiert.
Wenn wir also wissten, welches der bestimmendelidneich eines Menschen ist, bekdmen
wir damit sofort sehr viele Informationen Uber dedirfnisse dieses Menschen. Wir
kénnten ihn folglich wesentlich besser verstehed aauch akzeptieren. Dieses Drei-Hirne-
Modell wurde mit Tausenden von Menschen getestet ligferte sehr viele wertvolle
Erkenntnisse Uber das menschliche Verhalten. Wim&a dieses Modell sinnvoll nutzen
nach dem Motto ,Um Licht zu machen, muss ich nighgktriker sein, sondern nur wissen,
wie der Lichtschalter funktioniert”. Wer hervoreagd mit Menschen umgehen mdchte, muss
nicht zwingend zehn Jahre seines Lebens auf develkiiat verbringen. Er braucht ein
Modell, das er sofort in der Praxis anwenden kann.



Das Stammhirn

Dieser alteste Teil unseres Hirns stammt evolutidrgirachtet aus der Periode der ersten
Reptilien, der Dinosaurier. Es steuert die Ur-Inisté des Lebens, regelt die physischen
Grundbedurfnisse, dient der Selbsterhaltung durehriNng sowie Unterkunft und sorgt
fur die Arterhaltung (Geschlechtstrieb). Die dumtds Stammhirn bedingten genetischen
Merkmale werden in der Biostruktur (s. u.) durcle diarbe Grin charakterisiertohne
Assoziationen zu Politik, Farbentests oder and&egebenheiten wecken zu wollen.

Das Zwischenhirn

Das Zwischenhirn (Limbisches System) stellt eineriten Teil des Gehirns dar, der sich in
der Evolution erst viel spater nach dem Stammbhirtwiekelte, und zwar als Folge einer
Differenzierung der Tierwelt in Pflanzen- und Ft#fesser. Das Zwischenhirn Ubernahm
die Steuerung von Angriff (bei Raubtieren) und ¥gigung (bei Pflanzenfressern). Es
regelt die Selbstbehauptung, das Durchsetzungsgemo das  Uberleben

(Angriff/Flucht/Anpassung) und ist verantwortlichirf die sozialen Bedirfnisse wie

Anerkennung und Wertschatzung. Das Zwischenhirndsgmtiert gewissermalien den Sitz
unserer Emotionen. Jede Situation wird vom Zwistimen danach beurteilt, ob sie

angenehm oder unangenehm fir den Organismus ig. dorch das Zwischenhirn

gesteuerten Merkmale werden rot gekennzeichnet.

Das Grof3hirn

Als letzte Stufe des Gehirns entstand in der Waitgvicklung der Tiere zum Affen das
GrofR3hirn mit seinen beiden Hemispharen (= rechtelunke Hirnhéalfte). Symptomatisch fur
dieses Gehirn ist der hauptsachliche Aufenthalt Aléen in den Baumen, der nicht nur
Schutz vor den meisten Jagern, sondern auch esseteeUbersicht Giber das Geschehen in
der Umwelt erlaubte. Das Grol3hirn verhilft dem Msgren zum Selbstbewusstsein und
steuert im Wesentlichen die Ratio, das verstandaesfie Handeln. Es regelt Bedlrfnisse wie
Zukunftsbewaltigung und Selbstverwirklichung. Die eMmale des Grol3hirns, das
ausgepragt nur beim Menschen vorhanden ist, wardeder Farbe Blau gekennzeichnet.

Wie konnen wir nun herausfinden, welcher dieser Hiienbereiche bei einem Menschen
dominiert?

1. Messbarkeit

Es gibt Menschen, denen ist es sehr wichtig, dabsalles messen lasst. Tatsachlich ist es
auch moglich, die Dominanz unter den Hirnbereiclzen messen, jedoch ist das sehr
aufwendig und Kkostspielig. AufRerdem konnen Sie tnickehr gut zu lhrem
Verhandlungspartner oder Kunden sagen: ,Bevor waitevsprechen, mdchte ich lhre
Gehirnaktivitdten messen.” Darum ist es schén Asen, dass es messbar ware, jedoch stellt
dies keine Hilfestellung fur unseren Alltag dar.



2. Analyse

Eine Analyse mit entsprechenden Fragestellungen Gluscklisten kann bereits sehr

interessante Hinweise geben. Meine Erfahrung lolaicje gezeigt, dass bei diesem Verfahren
(wie bei allen Befragungsmodellen) in erster Linieser Selbstbild zum Vorschein kommt.

Daneben stellt sich auch hier die Frage der Prauggichkeit. Innerhalb eines Seminars,

welches unter der Anleitung eines erfahrenen Trais&ttfindet, kann es durchaus sinnvoll
sein, zunachst beim Selbstbild zu beginnen, um damRrozesse in die richtige Richtung zu
lenken. Fur den Alltag ist diese Art der Analysdgeh ein untaugliches Instrument, denn
wir kbnnen nicht mit jedem Gesprachspartner zueirst Analyse machen, die eben in den
meisten Fallen ohnehin nur das Selbstbild ansteit elchten Personlichkeitsstruktur

offenbart.

3. Verhalten

Mit seinem Verhalten gibt uns jeder Mensch werwoHinweise auf seine biologische

Struktur. Darum konnen und sollten wir es immerbeimehen, wenn wir versuchen, die
Hirndominanz unseres Gegenubers zu erkennen. Alggdmuss uns dabei stets bewusst
bleiben: Das Verhalten der meisten Menschen ist setik konditioniert, also antrainiert —

bei fast allen Menschen bereits seit ihrer Kindheit

4. AuBRere Merkmale

Der amerikanische Mediziner und Psychologe Willi@heldon untersuchte den Kérperbau
tausender Menschen und erkannte dabei drei TypenSi& im Folgenden beschrieben
finden:

Der endomorphe Typ

Endomorphe Typen verfigen tber einen schwachen ardrau. Korperbau und Gesicht
sind rundlich und weich. Der Kérperschwerpunkt lietg Bauchbereich. Die Finger sind
eher kurz, klein, weich und die Handgelenke ehdwsch. Die Muskulatur zeigt eine
schwache Auspragung, wobei endomorphe Typen maigsibargewichtig sind. Die Haut
ist weich und glatt. Typische Vertreter: Danny Dy Dirk Bach, Norbert Blim, Otto Stich,
Ruth Dreifuss, Helmut Hohl, Nella Martinetti und gela Merkel.

Der mesomorphe Typ

Die wichtigsten Merkmale des mesomorphen Typs gim& stark ausgepragt Muskulatur
und ein breiter, kraftiger Kérperbau mit Schwerpiuitk Brust- und Schulterbereich. Das
Gesicht ist markant und muskulds mit einer deuthetsgebildeten Kinnpartie. Die Hande
und FuRe sind grol3. Die Handgelenke fallen ebenkaliftig aus. Das Gewebe ist hart und
straff. Sehr typische Vertreter: Arnold Schwarzegerg Sylvester Stallone, Burt Reynolds,
Gotz George, Jurgen Schrempp, Hermann Maier, GerBahroder oder auch Whoopie
Goldberg und Tina Turner.



Der ektomorphe Typ

Der Korperbau des ektomorphen Typs fallt sehr s¢thoaat und feingliedrig aus. Die Arme
und Handgelenke sind ebenfalls schmal, die Findmr dang. Auch das Gesicht sieht
schmal aus und die Stirn erscheint hoch. Das Ksthisehmal und spitz, das Gewebe dinn
und zart. Besonders ausgepragt zeigt sich das Neystem. Typische Vertreter: Top-
Modelle wie Naomi Campbell, Claudia Schiffer, Jekall und Kate Moss, der Magier
David Copperfield, der Komiker Otto Waalkes, deemlalige Daimler-Chef Edzard Reuter
und der Schauspieler/Politiker Ronald Reagan.

Doch diese Typen treten eher selten in Reinform Big meisten Menschen stellen eine
Mischung dar, bei der man allerdings haufig eined®alge der Anteile feststellen kann.
Zum Beispiel lasst sich Horst Tappert als eine Misg zwischen ektomorphem und
endomorphem Typ kennzeichnen. Das mesomorphe Etersietei ihm am wenigsten

ausgepragt. Sheldons Untersuchungen haben gezkigs, es gewisse Systematiken im
Korperbau eines Menschen gibt, von denen wir gda®e kHinweise auf seine biologische
Struktur erhalten. So haben zum Beispiel Menscldémn,sehr schmal gebaut sind, meist
auch lange Finger und ein stark ausgepragtes Neysgam. Dagegen sieht man bei
Menschen, deren Muskulatur besonders ausgebildet h#ufig gleichzeitig markante

Gesichtszige und einen Koérperschwerpunkt, der mc®chulterbereich liegt.

Die Vergleiche des Drei-Hirne-Modells von MacLearit rder Typologie von Sheldon
ergeben eine verbluffende Ubereinstimmung. Vereimen beide Modelle, erhalten wir
interessante Aufschlisse hinsichtlich des Umgangsims selbst und mit anderen.

In der Regel zeigt der endomorphe Typ eine StammhirDominanz (Gemits-Typ),
der mesomorphe Typ eine Zwischenhirn-Dominanz (Mackr-Typ) und der
ektomorphe Typ eine Grof3hirn-Dominanz (Verstandes-Vp).

Die Struktur der Personlichkeit

Es sind nicht nur genetische Faktoren, sondernaimz gerheblichem Mal3e auch aul3ere
Umstande, die Menschen beeinflussen. Umwelteirdligsnterlassen Eindricke und
Erfahrungen, welche im Menschen gespeichert wertéds,im abrufbaren Bewusstsein, teils
im nicht offen verfigbaren Unterbewusstsein. Sidwréian aber auch zu sichtbaren
Ergebnissen am Korper, beispielsweise bei Uberre@Riyahrung oder eifrigem
Muskeltraining. Allerdings lassen die neuesten ensshaftlichen Erkenntnisse heute die
Uberzeugung zu, dass nichtwie lange angenommendie Umwelteinfliisse, sondern die
genetischen Faktoren zum groBeren Teil ursdchlieid d0r die Charakter- und
Korpermerkmale des einzelnen Menschen.

Die genetische Erbmasse bildet den Ausgangspuagtheiit, sie stellt, bildlich gesprochen,
die grob modellierte Grundfigur dar, welche im Laufer Jahre durch die im Leben
gemachten Erfahrungen und Einwirkungen ihre Forimaler Dieser Feinschliff kann die



erbliche Grundfigur in ihren Grundzigen erhebliotrstarken oder abschwachen. Eine
komplette Veranderung der strukturbedingten aufdesdichtbaren Eigenschaften ist jedoch
nicht anzunehmen, auRer infolge schwerer Krankhedeogen oder Ahnlichem.

Nattrlich kdnnen auch grof3e Kulturunterschiede deaitlich verandertes Verhalten zur

biologischen Grundstruktur ergeben. Man sprichsfieisweise von den ,kihlen Blonden*®

im Norden oder den ,temperamentvollen Sudlande8diche regionalen oder nationalen
Eigenschaften sind allerdings nicht Ausdruck eigenerellen, entsprechend veranderten
biologischen Grundstruktur, sondern &auf3erlich amggete, anerzogene Merkmale. Die
genetischen Strukturen von Spaniern sind beispataygleich unterschiedlich wie die von

Lapplandern. Aus den Kulturen lassen sich also &egrundsatzlich voneinander

abweichenden, genetischen Strukturen feststellen.

Werden die genetisch bedingten Merkmale im Verhattarch Umwelteinfliisse (Schule,
Erziehung etc.) verandert, spricht man von so getean Konditionierung. Solche

Abweichungen sind haufig anzutreffen. Dennoch saitt Normalfall die nicht veranderbare
genetische Erbmasse eines jeden Menschen daflensodgss seine fir ihn typischen,
genetisch bedingten Merkmale immer noch erkennlzalpdn.

Die Biostruktur-Analyse

Die Genstruktur des Menschen lasst sich durch diedem Anthropologen Rolf W. Schirm
entwickelte und bildlich dargestellte Biostruktun@lyse ermitteln. Sie basiert auf den
naturwissenschatftlichen Erkenntnissen des ameskbhaen Hirnforschers Paul McLean.

Die Biostruktur des Menschen wird in einem dreifgdm (griin/rot/blau), kreisférmigen
Struktogramm dargestellt. Mittels zehn ausgekliggehnalysefragen ist es im Rahmen
einer Selbstanalyse maoglich, seine eigene biolbgisGrundstruktur zu bestimmen. Um
verlassliche Werte in der Analyse zu erhaltentesdich eine Person bei der Beantwortung
nicht in heftiger, emotional bewegter Verfassungrisen (Stress, Kummer, Angst, Trauer,
akute Verliebtheit etc.), sondern mdglichst ruhigelassen und ohne heftige
Gemitsregungen an die Selbstanalyse herangehen.

Das Struktogramm zeigt in den haufigsten Fallen &id mit unterschiedlichen
Farbanteilen. Bei absolut gleichen Genanteilenl( Stamm-, Zwischen- und Grof3hirn)
waren die drei Farben Grin, Rot und Blau ganz gheiRig verteilt. In diesem Fall
wirden auch die jedem der drei Gehirne zugeordnktaper- und Verhaltensmerkmale
gleichmalig verteilt auftreten. Eine solche absolmisgeglichenheit trifft jedoch sehr selten
zu. Sie ware Ausdruck von ausgewogenen Eigenschalenen aber mangels besonderer
Starken und Schwachen ein Profil fehlen wiirde. d¢higliweise dominiert eines der Gehirne
oder es gibt eine Doppeldominanz von zwei Gehirmait, einem mehr oder weniger
gro3en Defizit im dritten Bereich.

Je mehr Genanteile von einem der drei Gehirne imddieen vorhanden sind, desto starker
ist die Dominanz der diesem Gehirn zugeordnetenkMale. Je weniger Genanteile

vorhanden sind, desto groR3er fallt das entspreeh®wizit aus. Interessant ist also nicht
nur festzustellen, welches die dominierenden Metk&msand, sondern auch welche Defizite

bestehen.



Ein mit der Materie vertrauter Kenner und sorg@ti Beobachter kann die gleichen
Erkenntnisse auch ohne Analyse gewinnen — alleirGaund der korperlichen Erscheinung
und vor allem aus dem Verhalten des beurteiltenddieen. Dabei handelt es sich allerdings
— wie bei der Selbstanalyse auch — nie um eine dértimebzentig abgesicherte Erkenntnis,
sondern nur um eine starke Tendenz mit rund 70dntda/ahrheitsgehalt.

Zur einigermal3en richtigen Einschatzung sind imuegschiedene, mindestens drei, besser
funf Gbereinstimmende Merkmale erforderlich. Drindezu warnen ist vor voreiligen
Schlussen, die nur auf ein oder zwei Merkmalen loemnu

Jedes Strukturbild ist vollig wertfrei zu sehen.dist weder gute noch schlechte Strukturen.
Jedes Bild sagt einfach aus, welche Eigenschaféerdéx betreffenden Person mehr oder
weniger ausgepragt sind. Gerade fur eine bestinfatktion, einen Beruf oder auch eine
Partnerschaft kann es wichtig sein zu erkennenr iwtche besonderen Merkmale und
Eigenschaften ein Mensch mehr oder weniger verfigrprogrammierte Probleme und

ein wahrscheinliches Versagen kénnen beim recligeeitErkennen einer ungeeigneten
Biostruktur deutlich reduziert werden.

Die Hauptvorteile der Biostruktur-Analyse:

* Sich selber (er)kennen lernen, die eigenen biobbgis Strukturen feststellen.
Dadurch die eigenen Mdglichkeiten bzw. FahigkeiterGrenzen und
Verhaltensformen erkennen, verstehen und weiterekén.

* Erkenntnis der genetischen Strukturen unserer Misoleen und deren biologisch
begrindeter Gegebenheiten. Daraus erfolgt ein #edsis, warum diese Menschen
auf ihre Weise reagieren und worauf ihre Kérperkitutsonen zurickzufiihren sind.

e Mittel und Wege, um anderen Menschen optimal, defdthentsprechend ihrer
Biostruktur begegnen zu koénnen. Durch den qualitabiesseren und/oder
reibungsloseren Umgang mit anderen Menschen igt enghr Erfolg im Erreichen
der personlichen Ziele maglich.

Verhaltensmerkmale

Um es noch einmal deutlich zu sagen: Ein bestimmfeshalten gibt noch keinen
verlasslichen Aufschluss Uber die Genstruktur. Eannk auf verschiedene Gene
zurtckzufihren sein. Auskunft Uber die genetischeu&ung erhalten wir erst durch das
Motiv einer Handlung.

Beispiel: Kauf eines Wagens der Marke ,Volvo®. Vordergrindgl diesem Wagen das
allgemeine Attribut ,Sicherheit® zugeordnet. Sidineitsdenken gilt als eine ,blaue”, vom
GroRRhirn gesteuerte Eigenschaft. Es kdnnen abeh amcere, weniger offensichtliche
Motive malRgebend fir den Kauf gewesen sein.

Ein ,rotes® Merkmal ware zum Beispiel mit dem Ak ,Prestige” (dem Nachbarn
imponieren, sich etwas Uber die eigenen Verhakrmsisten) verbunden.

Ein ,grines* Merkmal ware beispielsweise eine Kgdeempfehlung (immer problemlos
gefahren = gute Erfahrungen).



Um keine falschen Interpretationen zu erhaltendater zuerst das Motiv zu ergriinden,
bevor ein genetisch bedingter Verhaltensschlussggezwird.

Genetische Merkmale

Je ausgepragter die Dominanz eines der drei Gehalse je einseitiger die genetische
Struktur ausfallt, desto stérker treten die dieséeahirn zugeordneten Eigenschaften und
Merkmale in den Vordergrund. Sie sind damit leicldekennbar. Aber auch eine extreme
Dominanz eines der Gehirne kann erfahrungsgeméssals mehr als 70-75 Prozent der
gesamten entsprechenden Genstruktur ausmachen.

Umgekehrt gilt: Je weniger eines der Gehirne ingiaretischen Struktur vertreten ist, desto
schwacher sind auch die von diesem Gehirn gestrudvterkmale und Eigenschaften

ausgepragt. Man spricht von einem Defizit. Doclbstebei einem extremen Defizit gibt es
noch einen gewissen ,Grundstock” (ca. 10-15 Prozmt Gesamtstruktur). Jeder Mensch
wird schlie3lich von allen drei Gehirnen, wenn auich unterschiedlichem Ausmal,

beeinflusst.

Die nachstehend als grin, rot oder blau eingeoetndierkmalen zeigen sich umso
deutlicher, je groRBer die Dominanz des entspreamer@dehirnes ausfallt. Nochmals sei
allerdings gewarnt vor Schnellschiissen in der Bi@iging eines Menschen!

Der Gemuts-Typ

Grun-Dominanz (vom Stammhirn gesteuert)

Eigenschaften: gesellig, kontaktfreudig, gemutligbnziliant, bequem, geniel3erisch,
wenig sportlich, vertraulich, vermittelnd, sucht fgérkontakt (Hand
auf Arm, Schulterklopfen etc.), bestdndig, bodemdifi konservativ,
abwartend, gesprachig, liebenswiurdig, einfihlsanmtel nehmend,
teamorientiert, sensibel, hat Zugang zum Unbewnsgtger ,Riecher*,
Fingerspitzengefuhl, Instinkt-Mensch, lebt im Gesteund in
Erinnerungen — vergangenheitsorientiert

Freude an: Gesellschaft, engem Kontakt, FreundsshalFestlichkeiten, Anlassen,
gutem Essen, Kunst, Humor

Essen: sehr zugetan, vielseitig, naturlich, offénRremdlandisches, Geniel3er,
kann aber auch Vielesser sein, isst gerne ausW@dsellschaft), aber
geht am liebsten in bekannte Restaurants (gutdirigen)

Liebe: zeigt leicht und viel Gefuhl, macht erste nAherungsschritte,
anhanglich, Tendenz, Partner einzunehmen, suchirgGebheit

Kinder: sehr zugetan, leichter Zugang, bei Kindesehr beliebt, guter
Geschichtenerzahler, will (gerne auch viele) eige€meler haben

Familie: hoher Stellenwert, Lebenszentrum, untemimiel mit eigener Familie



Hobbys:

Handelt:

Legt Wert auf:

Erstkontakt:

Gespréche:

Erfolg durch:

Berufseignung:

Wenig geeignet:

Reagiert negativ:

Gefahren

mit Partner, Familie, Freunden etwas uetamen (Familien- und
Kartenspiele, Wandern, Tanzen, Kino etc.), Gedadifts-/Vereinsleben,
naturbezogene Tatigkeiten, Garten; Faulenzen, dtiter (Geschichte,
Liebesromane, Biografien), Musik (Klassik, Evergree Reisen (Natur,
Sehenswirdigkeiten), wenn Sport, dann eher Manftsspartarten

gefuhlsmaRig-intuitiv, nach Instinkt/Gespdus dem Bauch heraus, nach
Sympathie-Empfinden, auf Empfehlung, auf Grund \Berziehungen,
gewohnheitsmaRig (wie man es Ublicherweise macht, Grund
vertrauter Muster und bewahrter Eigenschaften

Geselligkeit, Gemdtlichkeit, PhamasErfahrungen, Zutraulichkeiten,
gute Beziehungen, Freundschaften, Gemeinschaftdgeflradition,
Solidaritat, demokratische Verhéltnisse, bestand&ieete, kulinarische
Kiche, heimelig-bequemes Wohnen, Komfort

einladend, gespréachig, gesellig, unlanert, angenehm,
entgegenkommend

offen, unbefangen, redselig, personiefijhlsorientiert, abschweifend,
zeitvergessend, emotional-freundlich, nett, ,mantf&ich wohl*

Sympathie, personliche Ausstrahlunggichten Zugang/Einstieg,
Beziehungen, Kameradschaft, = Tradition, eher  komdme
Wertvorstellungen

soziale Berufe (Fursorge, PflegeanKenschwester), Lehrer, Padagoge,
Pfarrer, Missionar, Trainer/Coach, Kunstler; alleeride, die
Einfuhlungsvermdgen und/oder Kommunikationsfahigkeirfordern
sowie Routinearbeiten, ,Griin-dominierte* Menschaitdn ihrem Beruf
und auch ihrer Stelle die Treue

als Pioniere, Entdecker, Innovatdgpitzensportler

Bei Rot-Defizit auf zu viel Dynamik, Druck, Experimente, zu fdres
Vorgehen

Bei Blau-Defizit: auf zu viel Logik, Analytik, Systematik, Planung,
Isolation, persénliche Distanz

Phantast (ungezligelte Phantasie), bane desftschlosser, verliert oft
den Boden unter den Ful3en, Uberschwanglichkeit

Bei Rot-Defizit:wenig Power, Elan, Temperament und Entschlusskraft
Mangel an Risikofreude und praktischem Handeln, igve®inn flrs
Reale

Bei Blau-Defizit: oft zu wenig Uberlegung, Planung, System,
Organisation, Hang zu Unpunktlichkeit, UnordnungzUverlassigkeit



Der Macher-Typ

Rot-Dominanz (vom Zwischenhirn gesteuert)

Eigenschaften:

Freude an:

Essen:

Liebe:

Kinder:

Familie:

Hobbys:

Handelt:

Legt Wert auf:

spontan, impulsiv, dynamisch, aktivpitiativ, risikobereit,
draufgangerisch, temperamentvoll, ehrgeizig, urahiatisch,
kampferisch, kurz entschlossen, wettbewerbsorigntiesportlich,
moment- und aktualitatsbezogen, praktisch, impesiossfreudig, wenig
sensibel, eitel, naturliche Autoritat, erfasst Wekehes schnell, will
zugig auf den Punkt/zur Sache kommen, gelangweit 2u langen
Erklarungen, aufs Nitzliche konzentriert, will Maenes sehen, global
orientiert, lebt im Hier und Jetztgegenwartsorientiert

Herausforderung,  Wettkampf,  Action, 8pag, Sensation,
Experimenten, Innovation, Neuem, stadndigem ,Betriglbenn ,etwas
l&uft”), unkompliziertem Humor

Gern- und Vielesser (Kohlenhydrate), Gournjetestige), liebt
Abwechslung, probiert alles Unbekannte, erkundetrnge neue
Restaurants

verliebt sich schnell, macht erste Annahgswersuche (Eroberung),
stirmisch, heil3blutig, sucht Abwechslung/Abentg@are-Night-Stand),
definiert Treue eigenstandig, anspruchsvoller Laddsn

kinderliebend, zartlich, will aber lieberse in reiferem Alter eigene
Kinder haben (Hindernis im eigenen Bewegungsdralkgider sind oft
das Resultat von spontanen, emotionalen Entschgaaun

braucht oft langer, um sich daflr zu enésden, wenn, dann steht er voll
dazu

Bewegungssport, Einzel- bzw. Zweikampf-Spoten,
Wettkampfsituationen, Natur (Bergsteigen), Reisdteues kennen
lernen), Fliegen (Pilot), Tanzen (Bewegung), Mu@ikil3e Rhythmen),
Kino (Action)

impulsiv, kurz entschlossen, aus sponta@efiihl heraus, aus schneller
Uberzeugung, auf Grund aktuell nitzlicher Gegebiéae nutzt den
Augenblick (das Glick beim Schopf packen — morgennkalles schon
wieder anders sein!)

Uberlegenheit, Dominanz, Anerkennungp, Komplimente, Publizitat,
Prestige, Statussymbole, Respekt der eigenen Ressbnell sichtbare
Erfolge, dynamische Prozesse, Aktivitdt, raschesxddl, konkrete
Ergebnisse, praktische Vorgange, rasche Umsetzusghnelles
Erkennen, zigiges Vorwartskommen, Machtstreben esugstbung,



Erstkontakt:

Gesprache:

Erfolg durch:

Berufseignung:

Wenig geeignet:

Reagiert negativ:

Gefahren

Kraft, Starke

lebhaft, rassig, aktiv, dynamisch, insp/, ungezwungen, unkompliziert,
wenn Gegenuber seinen Bedurfnissen entspricht

engagiert, lebhaft, sprunghaft, raschwarts-gehend, initiativ,
ungeduldig, macht Druck, zielstrebig, emotionaldbwangt, ,es soll
etwas laufen”

Enthusiasmus, Begeisterung, Mitrejf@ptimismus, naturliche Autoritat

Unternehmer, Selbststandiger, Auigéest] Sportler, Schauspieler; alle
Berufe, die eine spezielle Exponiertheit oder Radgtigkeit erfordern
oder viel Abwechslung und/oder Herausforderungeatebi (Berg-,
Reisefuhrer, Pilot etc.), wechselt schnell Stefenktion und Beruf,
wenn Vorteile erkennbar und Erfolge nicht allzuwigrig erreichbar

fur Verwaltung, Routinearbeiten, algiische, logische Berufe
(Wissenschaft, EDV etc.), soziale Berufe und Fuomén, die auf
gréRerer, dauerhafter Anpassung an BedurfnisseeDbasieren

Bei Grin-Defizit auf zu viel Personliches, Vertrauliches, langsame
Vorgehen

Bei Blau-Defizit auf zu viel Fakten, System, Organisation, Planung
lange Erklarungen

keine Geduld, lauft zu direkt auf Ziel I¢ehlende Diplomatie),
Temperament ,geht durch®, unbedachtes Handeln, e leklektik,
.aberfahrt“ sein Gegenuber

Bei Griun-Defizit:zu wenig Einfuhlungsvermdgen, Fingerspitzengefunhl,
Sensibilitat, Verstandnis fur Andersdenkende, Kienzz und
Kompromissbereitschaft

Bei Blau-Defizit zu wenig Abgeklartheit, ruhiges Uberlegen und
planerisches Denken, wenig Ordnungsliebe, PunkithSorgfalt und
Diskretion, Mangel an Sinn flrs Detail, fir Ursacstatt Wirkung, far
Zukunftsgestaltung und fur das Nicht-Greifbare

Der Verstandes-Typ

Blau-Dominanz (vom Grof3hirn gesteuert)

Eigenschaften:

Uberlegend-nachdenkend, prufend-gdivdi analysierend, systematisch
vorgehend, planend, gut organisiert, logisch undtrakt denkend,
punktlich, genau, korrekt, zurtickhaltend, empfimdsaensibel, diskret,
kontaktscheu, distanziert, kiihl bis arrogant wikkewenig dynamisch,
wissenschatftlich interessiert, geduldig, spezigstleugier ,den Dingen



Freude an:

Essen:

Liebe:

Kinder:

Familie:

Hobbys:

Handelt:

Legt Wert auf:

Erstkontakt:

Gespréache:

Erfolg durch:

Berufseignung:

auf den Grund zu gehen®, sprachlich prazise undliegzuverlassig,

sicherheitsbedacht, vorsichtig, lebt und bedenkis ddorgen -
zukunftsorientiert
Zahlen, Fakten, Statistiken, Logik, @igstion, System,

wissenschatftlichen Ergebnissen, einseh- und Ubeaseh Strukturen,
geordneten, klaren Verhaltnissen, Ruhe, stillergesiorter Lage,
trockenem und oft auch sarkastischem Humor

konservativ, wenig anspruchsvoll, eher deskaBnten statt dem
Fremden zugewandt, Nahrung dient in erster Linieladenserhaltung
als dem Lebensgenuss, isst lieber zu Hause alsaaissw

dezente Anndherung, Uberlasst lieber andeden ersten Schritt,
intensive Gefiihle, die aber weniger gezeigt werdaler Geniel3er, legt
Wert auf Tiefgang, Treue nimmt hohen Stellenwert ei

eher schwieriger Zugang (hat Probleme,Kinflerniveau zu operieren),
stort sich an Larm und zu viel Bewegung, um eigeineler sehr besorgt

kein ausgesprochener Familienmensch, stchatgenes Nest und
Gewissheit, wo man hingehdrt, braucht aber auseath-reiraum, um
sich zuriickziehen zu kdnnen, kann sich gut allbeschaftigen

Denksportaufgaben (z. B. Kreuzwortratsklgyisch-analytische Spiele
(Schach/EDV-Spiele), Sach- und Fachliteratur, Mugkspruchsvoll),
Kino (eher anspruchsvolle Themen)

Uberlegt, strategisch, verstandesgemdi&clo, faktentreu, systematisch,
auf Grund Uberzeugender Argumente, sicherheitslegzogiberlegt
reiflich

Sicherheit, Absicherung, Vorsorgeukunftsbewaltigung, Vorsicht,
Uberschaubarkeit, Zuverlassigkeit, Qualitat, Peibek Diskretion,
Realitatssinn, Pulnktlichkeit, nachvollziehbare Bigese, gute
Argumente, sprachliche Prazision, systematischesk®e Uberdachte
Konsequenzen, Beweise, Kklare, geordnete Verh&tnisgute
Dokumentation, respektierte, personliche Distanzen

zuruckhaltend, ernsthaft, still, namhkend, zdgernd, prufend, eher
muhsam, erfordert lAngere Anlaufzeit (Aufwarmphase)

sachlich, Uberlegt, geordnet, argumentptazise, technikorientiert,
faktenlastig, wenig schwungvoll, eher monoton speed, ,ist doch
logisch”

Uberzeugen (Fakten, Argumente), Kauitéit, Ausdauer, Verlasslichkeit
Juristen, Richter, Professoren, Wvischaftler, Techniker,

Mathematiker, Informatiker, Ingenieure, Arzte, Tménder, Buchhalter,
Manager (in Verbindung mit Rot), VerwaltungsangiisteBeamte; alle



Berufe, die sachliches Uberlegen, niichternen, ¢bgis, analytischen
Verstand, aber auch eher wettbewerbsloses Arbeiterdern

Wenig geeignet:  fur dynamische, extrem wettbeweatesterte Berufe wie Unternehmer,
Sportler, AuBendienst, aber auch soziale Funktiomém Flrsorge,
Seelsorge, Padagogik etc. (bei wenig Grin)

Reagiert negativ: Bei Grin-Defizit auf zu viel Druck, forsches Vorgehen, Improvisati
auf nicht respektierten Sicherheitsabstand, zu @Gelselligkeit und
Vertraulichkeit

Bei Rot-Defizit:auf Laissez-faire, Machtstreben, Larm und Trubel

Gefahren wirkt unterkihlt (schwierige Sympathie-Gewng), Rickzug ins
,Schneckenhaus”, Ubersensibilitat (Konfliktpotergia Tendenz zu
Arroganz, unnahbarem, abweisendem Verhalten, Ubé&tlchkeit,
Perfektionismus und Ubervorsichtigkeit, Isolatiorurch zu groRe
Distanziertheit, Wahrheitsfanatiker (glaubt sicht o Besitz der
Wabhrheit)

Bei  Grun-Defizit: wenig Intuition (innere  Stimme) und
Fingerspitzengefihl, Mangel an Offenheit/Gel6sthaeanh Phantasie,
Konzilianz und Kompromissbereitschaft

Bei Rot-Defizit:  wenig Temperament, Schwung und
Durchsetzungsvermégen, Mangel an Entschluss- und
Improvisationsfahigkeit

Authentizitat in der Praxis

Jedem Menschen sind auf Grund seiner biologischrrki8r vorgegebene Merkmale und
Eigenschaften zu Eigen, die je nach der entspregmeufteilung mehr oder weniger
ausgepragt zum Vorschein kommen. Handelt ein Memsath diesen erblich bedingten
Eigenschaften, kann er im Einklang mit sich sellesien und ganz er selbst sein. Nicht
wenige Menschen versuchen jedoch nach dem Idedldoainderer Menschen oder nach
einem vermeintlichen Rollenzwang eine Rolle zu lgpiedie ihren eigenen Merkmalen
nicht entspricht. Das fuhrt zu einer ,vergewaltigt€harakterrolle®: einem Auftreten, das
fur diese Menschen nicht mehr stimmt und damitsfitidere- unbewusst wahrgenommen
unglaubwirdig wirkt. Wichtig ist deshalb, sich ssltreu zu bleiben, authentisch zu sein und
seine eigene Person natirlich auf andere wirketagsen. Wer hingegen unglaubwirdig
auftritt, kann kaum mehr als kurzfristigen Erfolgielen.

Das soll nicht heiR3en, dass Erziehung, Vorbilded wthische Wertvorstellungen nicht
einen Katalysator spielen sollen, um Auswiichsesdgnen Charaktereigenschaften im Zaun
zu halten. Wutausbriche beispielsweise als nakigtic ,roten* Impuls einfach zu
akzeptieren und ihnen freien Lauf zu lassen, wéches unklug. Die umweltbedingten
Steuerungsmechanismen sollten aber nur insoweitirkien, als sie der entsprechenden
Situation angepasst sind, ohne die eigenen Eigeaftechstark zu unterdrticken.



Entscheidend ist, seine eigenen biologischen Veeimsngen nicht nur zu kennen, sondern
auch zu akzeptieren und mit ihnen im Einklang zbete Jede Biostruktur enthéalt
Dominanzen und Defizite. Es gilt nun, sich insbeleva der eigenen speziellen Starken
bewusst zu werden und sie im taglichen Leben val Wirkung kommen zu lassen.
Naturlich kann oder sollte man auch an seinen Refizarbeiten, vor allem, wenn sie im
privaten oder beruflichen Umfeld offensichtlich tiarlich sind.

Einer der wichtigsten Griinde, sich mit der eigemostruktur intensiv auseinander zu
setzen, besteht sicherlich in dem Streben, seingbpkche Natur zu verstehen, die sich
daraus ergebende Chancen zu erkennen und zu natzmnauch ihre Grenzen zu kennen

kurz: sich bestmdoglich darauf einzurichten.

Wem es gelingt, zu sich selbst zu finden, der ketlzeitig den Schlissel zum Verstandnis
aller Menschen gefunden! Denn wer den anderen elezat will, muss zuerst sich selbst
verstehen!

Werte und Uberzeugungen
Was ist Ihnen wirklich wichtig in lhrem Leben?

Zwischen individuell bedeutsamen Werten und ders@dichkeitsstruktur besteht ein
Zusammenhang. Je nach Veranlagung lhrer Biostrukiigen Sie zu einer anderen
Wertehierarchie, wobei zu bertcksichtigen ist, dassh Werte langfristig nicht

generalisieren lassen, wie das in unserer Vergéegeimmer wieder versucht wurde. Zum
Beispiel immer dann, wenn in Amerika ein neuer g gewdahlt wird, ist gerne von

traditionellen Werten die Rede — allerdings hanasltsich dabei weniger um Werte als
vielmehr um Uberzeugungen, sprich Glaubenssatze.

Es ist wichtig zu erkennen, ob etwas wirklich zisenem Wertesystem gehort oder ob es nur

eine Uberzeugung ist. Tatsachlich besitzt jeder ddbnsein eigenes Wertesystem. Viele
Werte werden jedoch unterdrickt, da andere Uberragen die groRere Wirkung haben.

Die am haufigsten genannten Werte:

Achtung Herkunft
Aktivitat Hoflichke
Anerkennung Humor
Akzeptanz Individuatigs
Ausgeglichenheit Information
Bequemlichkeit Jungfraulichtkei
Bildung Kameradafth
Beziehung Klugheit
Distanz Komfort
Disziplin Kompetenz
Ehre Korredit
Ehrlichkeit Kreativita
Einfluss Lassigkei
Erfolg Liebe

Familie Luxus



Freiheit Macht

Freude Mensdfitieit

Freundschaft Mitgefuhl

Frieden Mut

Gastlichkeit Natur

Gemiitlichkeit Nahe

Gerechtigkeit Neugier

Geschmack Natzlichkeit

Geselligkeit Objektiuita

Gesundheit Offenheit

Glaube Ordnung

Gleichheit Personkeh

Glick Pflichthesstsein

Harmonie Phantasie

Heiterkeit Punktliaik

RechtmaRigkeit

Redegewandtheit

Reichtum

Ruhe

Ruhm

Sauberkeit

Schonheit Solltendhnweitere Werte wichtig erscheinen, erganzen Sie
Selbstverwirklichung diese einfach:

Sexualitat
Sicherheit
Sinn
Sparsamkeit
Spal3
Spiritualitat
Starke
Tapferkeit
Tatkraft
Toleranz
Treue
Uberleben
Umweltschutz
Unabhangigkeit
Verantwortung
Vergnugen
Vernunft
Vertrauen
Wahrheit
Wechsel
Weisheit
Weitblick
Zartlichkeit
Zeitersparnis
Zeitlosigkeit
Zugehdrigkeit




Ubung zu Werten

Nehmen Sie sich nun einige Minuten Zeit und steien selbst die Frage: Welche Werte
sind mir am wichtigsten in meinem Leben? VersucBienfir sich die zehn wichtigsten Werte
zu finden. Vielleicht hilft es Thnen, wenn Sie zahét die Werte streichen, die fir Sie weniger
wichtig sind.

HOONOOA~WNE

0.

Wenn Sie jetzt zehn Werte gefunden haben, begliuagetie ich Sie. Den meisten Menschen
fallt es sehr schwer, das in ein paar Minuten remaiinden. Wenn Sie funf gefunden haben,
konnen Sie mit der folgenden Ubung fortfahren; waiuit, bitte ich Sie zuerst mindestens
funf zu finden.

Rangfolge der Werte

Nehmen Sie nun lhre funf bis zehn aufgeschriebéflerte und bringen Sie diese in eine
Rangfolge. Uberlegen Sie ganz genau: Welcher Weltlitet mir am meisten? Was geschieht,
wenn ich ihn erreicht habe? Ist er dann immer neahtig? Sollten Sie zum Beispiel die
beiden Werte ,Freiheit* und ,Sicherheit* aufgesemen haben, werden Sie feststellen, dass
diese im ersten Augenblick auch Gegensatze seinékbrDann stellen Sie sich die Frage:
Bin ich bereit, Freiheit fur Sicherheit aufzugebeR&lls ja, dann wird klar, dass Ihnen
Sicherheit wichtiger ist als Freiheit. Umgekehrtrev&reiheit wichtiger als Sicherheit.

Wie Sie bereits gelesen haben, gibt es sehr wevigeschen, die Freude an ihrem Beruf
haben. Ich glaube das liegt auch daran, dass b&eatefswahl die persdnlichen Werte nicht
berucksichtigt werden.

Stellen Sie sich vor, Ihr wichtigster Wert ist ft: Sie mochten selbst entscheiden kénnen,
was Sie wann tun. lhr Vater jedoch, dem Sichenieltmehr bedeutet als Freiheit, rat Ihnen,
eine Beamtenlaufbahn einzuschlagen, in der Sieonexgend fur die Zukunft abgesichert
sind, aber in Ihren Entscheidungen wenig Freihaliem. Ich glaube kaum, dass Sie viel
Freude an lhrem Beruf haben werden.

Im nachsten Kapitel tGber das Thema Orientierungyse- Ziel — Vision) werden Sie sehen,
dass eine Vision nicht zu erreichen ist, wenn vagen unser Wertesystem handeln. Viele
Menschen kompensieren die Werte, die sie nicheaesl konnen, auf eine andere Art. Es gibt
dazu viele typische Beispiele, wie etwa Profilieganeurosen, Hyperaktivitat, Workaholism,
Jahzorn, Alkohol oder Drogen.



